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Ходатайство

Просим присвоить статус муниципального проекта на 2024-2025 учебный год по одному из актуальных направлений развития муниципальной системы образования города Ярославля «Использование современных цифровых технологий в системе образования», «Эффективное управление системой оценки качества образования в образовательном учреждении» (письмо департамента образования мэрии города Ярославля от 14.02.2024 №01-18/661 «Об основных направлениях инновационной деятельности» на 2024-2025 учебный год).
Тема муниципального проекта: «Цифровое образовательно-сетевое сообщество как фактор непрерывного профессионального роста управленческих, педагогических кадров МСО в эффективном управлении ДОО»
В рамках организации работы муниципального проекта предполагается сетевое взаимодействие МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211.
Цель: создание образовательной сети, интегрирующей процессы формального, неформального и информального образования управленческих команд, педагогов (воспитателей, узких специалистов) дошкольных образовательных учреждений, способствующей развитию цифровой компетентности педагогических кадров МСО как фактора преодоления неуспешности в освоении образовательной программы дошкольного образования воспитанниками и успешной социализации выпускников в образовательной среде школы.
Задачи: 
· сформировать образовательную сеть на основе матрицы имеющихся цифровых ресурсов, продуктов инновационного опыта МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211;
· определить уровень развития основных цифровых компетенций управленческих команд, педагогов дошкольных образовательных учреждений МСО и создать условия для их развития посредством имеющихся цифровых продуктов инновационного опыта МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211;
· провести проектные сессии по разработке конкретных мероприятий направленных на развитие цифровой компетентности, утвердить календарный план работы и обеспечить повышение квалификации педагогических кадров МСО; 
· подготовить педагогов – тьюторов, способных содействовать повышению уровня цифровой компетентности педагогических кадров на местах;
·  создать, обеспечить постоянное функционирование цифрового образовательно-сетевого сообщества, способствующее процессу непрерывного развития цифровых компетенций управленческих команд, педагогов дошкольных образовательных учреждений МСО;
· создать условия в дошкольной образовательной организации для оформления и запуска автоматизированной внутренней системы оценки качества образования (далее – ВСОКО), как эффективного управленческого механизма повышения качества процессов, условий, результата.
Основная идея заключается в том, что руководитель, педагог ДОО, владеющий широким спектром цифровых компетенций обеспечивает вариативность организации образовательной деятельности, непрерывность взаимодействия с социальными партнерами, развитие цифровых компетенций воспитанников и, следовательно, подготовку мобильного выпускника, успешно адаптирующегося в условиях цифрового общества. 
Автоматизированный модуль внутренней системы оценки качества дошкольного образования является функциональным инструментом визуализации и анализа данных в эффективном управлении ДОО, который оптимизирует ресурсы в проявлении профессиональных дефицитов, получении достоверных результатов, способствует принятию обоснованных и своевременных управленческих решений по совершенствованию образования и повышению уровня информированности потребителей образовательных услуг, прогнозированию развития образовательной системы детского сада. 
При этом цифровая грамотность служит катализатором развития, потому что содействует самообразованию управленческих команд, педагогов дошкольных образовательных учреждений, как гражданина информационного общества, потребителя электронных услуг.
Результат:
1. создано цифровое образовательно-сетевое сообщество, обеспечено постоянное его функционирование посредством размещения готовых к использованию видео-кейсов практических, теоретических материалов;
2. обучено более 25 педагогов - тьюторов, которые на местах обеспечили 100% сопровождение процесса непрерывного развития цифровых компетенций управленческих команд, педагогов дошкольных образовательных учреждений МСО;
3. разработан и внедрен в систему управления качеством образования автоматизированный модуль внутренней системы оценки качества дошкольного образования;
4. организована деятельность Службы оценки качества образования, разработаны методические рекомендации по запуску (внедрению) автоматизированного модуля «ВСОК дошкольного образования» (электронная программа).
Приложение: 
дорожная карта по реализации муниципального проекта «Цифровое образовательно-сетевое сообщество как фактор непрерывного профессионального роста управленческих, педагогических кадров МСО в эффективном управлении ДОО» на 2024-2025 учебный год.
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Приложение к ходатайству
О присвоении статуса муниципального проекта 
на 2024-2025 учебный год


Дорожная карта
по реализации муниципального проекта «Цифровое образовательно-сетевое сообщество как фактор непрерывного профессионального роста управленческих, педагогических кадров МСО в эффективном управлении ДОО» на 2024-2025 учебный год.

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки
	Ответственный исполнитель
	Планируемый результат
	Результат
	Подтверждающий документ

	1
	Рабочая встреча № 1-1
«Образовательная сеть – ресурс развития цифровых компетентностей педагогических кадров МСО»
Рабочая встреча № 1-2
«Инновационный опыт – ресурс для запуска автоматизированного модуля ВСОК дошкольного образования»
	Сентябрь, 2024
	Ответственные исполнители заведующие МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211
Администратор/Модератор: 
заведующий  МДОУ «Детский сад № 8» 
Л.Н. Нагибина
заведующий 
МДОУ «Детский сад № 55» О.В. Румянцева

	сформировать образовательную сеть на основе матрицы имеющихся цифровых ресурсов, продуктов инновационного опыта МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211

	[bookmark: _GoBack]Сформирована образовательная сеть, утверждено, подписано руководителями образовательной сети Положение о сетевом взаимодействии, утверждена матрица цифровых ресурсов необходимых для повышения квалификации педагогических кадров МСО, ресурсов инновационного опыта необходимых для запуска автоматизированного модуля ВСОК дошкольного образования
	Положение о сетевом взаимодействии, матрица цифровых ресурсов, ресурсов инновационного опыта необходимых для запуска автоматизированного модуля ВСОК дошкольного образования

	2
	Опрос управленческих команд, педагогов МСО «Уровень развития основных цифровых компетенций», анализ полученных результатов, подготовка отчета
	Сентябрь, 2024
	Ответственные исполнители заведующие МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211
Администратор/Модератор: 
заведующий  МДОУ «Детский сад № 8» 
Л.Н. Нагибина
заведующий 
МДОУ «Детский сад № 211» Е.М. Шубникова

	определить уровень развития основных цифровых компетенций управленческих команд, педагогов дошкольных образовательных учреждений МСО и создать условия для их развития посредством имеющихся цифровых продуктов инновационного опыта МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211
	Сформирован по результатам опроса, согласован всеми руководителями образовательной сети список педагогов мотивированных на развитие цифровых компетентностей, повышение квалификации с последующим обучением педагогов в коллективе на метах
	Согласованный список педагогов мотивированных на развитие цифровых компетентностей

	
	Рабочая встреча № 2
«Систематизация диагностических методик, структурирование разработанных чек - листов, карт контроля для анализа различных видов деятельности, по основным направлениям оценки качества дошкольного образования»
	Сентябрь, 2024
	Ответственные исполнители заведующие МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211
Администратор/Модератор: 
заведующий  МДОУ «Детский сад № 8» 
Л.Н. Нагибина
заведующий 
МДОУ «Детский сад № 211» Е.М. Шубникова
заведующий 
МДОУ «Детский сад № 209» Е.Н. Ромашкина
	подготовить пакет диагностических методик по основным направлениям оценки качества дошкольного образования, структурировать и практически апробировать программу ВСОКО в детском саду
	Разработано нормативно-правовое обеспечение, определено содержание критериев оценки качества дошкольного образования. Апробирована программа ВСОКО в детском саду, включающая инвариантные и вариативные показатели.
Подготовлен пакет диагностических методик, структурированы по основным направлениям оценки качества дошкольного образования карты контроля, чек-листы.
	Программа ВСОКО, имеющая четкие оценочные критерии и целевые показатели, опирающиеся на утвержденные карты контроля, чек - листы обеспечивающие объективность оценивания

	
	Рабочая встреча № 3-1
«Первые результаты апробации программы ВСОКО в детском саду: анализ, результат, перепроектирование»
	Октябрь, 2024
	
	
	
	

	3
	Рабочая встреча № 3-2 «Разработка, утверждение календарного плана работы «Цифровая компетентность управленческих команд, педагогов ДОУ МСО»»
	Октябрь, 2024
	Ответственные исполнители заведующие МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211
Администратор/Модератор: 
заведующий МДОУ «Детский сад № 106» 
М.В. Михайлова
заведующий 
МДОУ «Детский сад № 211» Е.М. Шубникова

	провести проектные сессии по разработке конкретных мероприятий направленных на развитие цифровой компетентности, утвердить календарный план работы и обеспечить повышение квалификации педагогических кадров МСО
	Разработан, утвержден календарный план работы с учетом выявленных дефицитов. 



100% управленческих команд, педагогов дошкольных образовательных учреждений охвачены повышением квалификации, повышен уровень цифровой компетентности
	Утвержденный календарный план работы повышения квалификации педагогических кадров МСО

	
	Календарный план работы повышения квалификации педагогических кадров МСО по развитию цифровой компетентности (48 академ. часов)
	Октябрь, 2024 –май, 2025
	
	
	
	

	4
	Календарный план работы повышения квалификации педагогов - тьюторов по развитию цифровой компетентности (24 академ. часов)
	Октябрь, 2024 –май, 2025
	Ответственные исполнители заведующие МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211
Администратор/Модератор: 
заведующий 
МДОУ «Детский сад № 211» Е.М. Шубникова
заведующий 
МДОУ «Детский сад № 130» А.Н. Казанцева
	подготовить педагогов – тьюторов, способных содействовать повышению уровня цифровой компетентности педагогических кадров на местах
	Обучены педагоги – тьюторы готовые обеспечить сопровождение педагогов по развитию цифровых компетенций на местах
	Утвержденный календарный план работы тьютора ДОО, направленный на повышение квалификации педагогических кадров на местах

	5
	Рабочая встреча № 4 «Разработка, запуск автоматизированного модуля «ВСОК дошкольного образования»»















Рабочая встреча № 5
«Первые результаты апробации автоматизированного модуля «ВСОК дошкольного образования», внесение уточнений в программное содержание для корректной работы с модулем»
	Ноябрь, 2024


















Декабрь, 2024
Январь, 2025
	Ответственные исполнители заведующие МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211
Администратор/Модератор: 
заведующий  МДОУ «Детский сад № 8» 
Л.Н. Нагибина
Заведующий 
МДОУ «Детский сад № 211» Е.М. Шубникова
Заведующий 
МДОУ «Детский сад № 55» О.В. Румянцева
	разработать автоматизированный модуль «ВСОК дошкольного образования», определить содержание критериев оценки качества дошкольного образования с учетом изменений в законодательстве, внести данные в автоматизированный модуль «ВСОК дошкольного образования», продолжить апробацию
внедрить в систему управления качеством образования дошкольного образовательного учреждения автоматизированный модуль «ВСОК дошкольного образования» 
	Разработан автоматизированный модуль «ВСОК дошкольного образования»















на 100% руководители, педагогические коллективы МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211 вовлечены в апробацию автоматизированного модуля «ВСОК дошкольного образования»»
100% разработан и внедрен в систему управления качеством образования автоматизированный модуль «ВСОК ДО»
	Автоматизированный модуль «ВСОК дошкольного образования» (электронная программа)


	
	Рабочая встреча № 6
«Результаты апробации автоматизированного модуля «ВСОК дошкольного образования»»
	Февраль, 2025 –май, 2025
	
	
	
	

	6
	Рабочая встреча № 7
«Разработка порядка функционирования цифрового образовательно-сетевого сообщества, модерация практико- ориетированных материалов»

Рабочая встреча № 8
«Подведение итогов реализации муниципального проекта, проведение опроса педагогических кадров МСО, анализ, подготовка отчета, методических рекомендаций»»
	Январь-май 2025







Май 2025
	Ответственные исполнители заведующие МДОУ №№ 2, 8, 18, 55, 106, 127, 130, 133, 209, 211
Администратор/Модератор: 
заведующий  МДОУ «Детский сад № 8» 
Л.Н. Нагибина
заведующий 
МДОУ «Детский сад № 55» О.В. Румянцева
заведующий 
МДОУ «Детский сад № 211» Е.М. Шубникова
	1. создать, обеспечить постоянное функционирование цифрового образовательно-сетевого сообщества, способствующее процессу непрерывного развития цифровых компетенций управленческих команд, педагогов дошкольных образовательных учреждений МСО
2. обеспечить эффективное функционирование автоматизированного модуля «ВСОК дошкольного образования», через организацию Службы оценки качества образования в ДОО посредством повышения квалификации ответственных за организацию ВСОКО педагогических, руководящих работников
	Согласован всеми руководителями образовательной сети порядок функционирования цифрового образовательно-сетевого сообщества 
100% обеспечено постоянное функционирование цифрового образовательно-сетевого сообществ, размещены материалы 
Организованы: деятельность Службы оценки качества образования; повышение квалификации педагогических и руководящих работников по запуску (внедрению) автоматизированного модуля «ВСОК дошкольного образования»
	Порядок функционирования цифрового образовательно-сетевого сообщества

Методические рекомендации по запуску (внедрению) автоматизированного модуля «ВСОК дошкольного образования» (электронная программа)
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